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RELATO INSTITUCIONAL
INTRODUCAO

O presente Relato Institucional foi elaborado para atender aos requisitos avaliativos
do processo de recredenciamento institucional, uma vez que o Rl é um documento exigido no
processo de Avaliacdo Institucional Externa, devendo a IES devera apresenta-lo para atos de
recredenciamento e/ou de transformac&o de organizacdo académica.

E importante ressaltar que a cultura avaliativa institucional contempla, em seus
processos de gestdo institucional e agdes académico-administrativas desenvolvidos a partir
das avaliagOes externas e das avaliagdes internas, a utilizacdo dos relatérios integrais
elaborados pela CPA e os relatdrios de avaliagdo externa com as analises realizadas pelo
Procurador Institucional, tendo o presente documento a funcao de sintetizar os elementos
considerados e os processos desenvolvidos a partir das avaliagGes interna e externa, fato que
serd evidenciado com os documentos apresentados por ocasido da avaliacdo in loco, assim

como nas reunides com o corpo gestor e com a CPA.
1. BREVE HISTORICO INSTITUCIONAL

1.1. CONTEXTO REGIONAL E INSERCAO SOCIAL

O Centro Universitario Tabosa de Almeida (Asces-Unita) esta localizado na cidade de
Caruaru, a 134 km da capital do Estado. E a maior cidade do Estado de Pernambuco fora da
regido metropolitana do Recife, com area de 920,616 km? e populacdo estimada em 369.343
habitantes (IBGE, 2021). Localizada na Regido Agreste do Estado, Caruaru caracteriza-se como
cidade-polo, exercendo influéncia sobre municipios de outras regides, tais como Zona da Mata
e Sertdo e até de outros estados de fronteira.

Mais do que a Capital do Forré e o maior Centro de Artes Figurativas da América
Latina, o municipio é um grande centro comercial que cresceu e ainda cresce ao redor de uma
das maiores feiras-livres do mundo. Na cidade, os pontos comerciais proliferam em ritmo
acelerado, e o comércio representa parte significativa dos empregos formais da cidade. Foi o
municipio que, proporcionalmente, mais gerou empregos dessa natureza fora da regido
metropolitana do Recife e esta entre as cinco cidades do Estado com maior nimero de
pessoas ocupadas - mais de 83 mil pessoas (IBGE, 2015). Contudo, o rendimento médio dos
trabalhadores esta abaixo das médias estadual e federal.

Um dos pontos culminantes do comércio caruaruense é a Feira de Caruaru. Falar do

comércio de Caruaru é fazer referéncia a Feira, que chega a movimentar entre RS 20 e RS 40
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milhdes por semana, na baixa e alta estacdes, respectivamente, conforme estimativa da
Prefeitura Municipal. A Feira de Caruaru, conjunto de feiras formado pelas Feiras de Gado,
de Artesanato, Feira Livre e Feira da Sulanca, pelo Mercado da Carne e da Farinha, foi
reconhecida em fevereiro de 2007, pelo Instituto Patrimoénio Histdrico e Artistico Nacional
(IPHAN) como Patriménio Imaterial do Brasil, haja vista ndo apenas sua dimensdo econdémica,
mas sua dimensao sociocultural.

Mesmo crescendo e destacando-se no Nordeste, Caruaru registra um indice de
Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM) de 0,677 que, acima da média do Estado e
abaixo da média nacional, segundo o IBGE. A cidade tem o 122 maior Produto Interno Bruto
de Pernambuco.

Apesar de avangos socioeconémicos, a cidade ainda possui desafios a serem
enfrentados como, por exemplo, a infraestrutura de saneamento bdsico, que ainda é
deficitaria para cerca de 20% de sua populacdo. A mortalidade infantil supera os 12,03 ébitos
por mil nascidos vivos.

Em relacdo a oferta de servicos de saude é importante destacar que a Capital do
Agreste é responsavel por uma macrorregido de salde, que possui 53 municipios e mais de
1.5 milhdo de habitantes. Sdo cerca de 1800 servicos de saude de todas as naturezas
administrativas, destaca-se que 56% sao da gestao publica direta. Recomenda-se que existam
2,5 leitos por mil habitantes. No Nordeste a média é de 2,02 leitos por mil habitantes e
Pernambuco possui 2,2, mas apenas 1,8 leito é ofertado ao SUS. Em Caruaru esse nimero é
ainda menor, 1,67 leito por mil habitantes segundo dados da Organizagcdo Mundial de Saude
(OMS, 2009).

Sabe-se que a melhora dos indicadores sociais, em sua maioria, € um grande desafio
que apenas consegue ser superado com agdes estruturadoras e de longo prazo, que muitas
vezes superam o tempo de um mandato e perpassam uma geragdo. E quase unanime que a
melhoria das condi¢bes de vida da populagdo deva estar ancorada em uma educagao de
qualidade.

No que se refere aos dados da educagdo, o estado de Pernambuco possui uma
popula¢do de ensino médio de 335.117 estudantes, conforme o Censo da Educagdo Basica de
2019 (INEP/MEC, 2019). A Capital do Agreste possui 38 escolas de ensino médio e conta com
mais de 12.500 alunos matriculados, o que coloca o municipio entre os cinco primeiros do
Estado em relagdo aqueles com maior nimero de matriculas no ensino médio. Mais
especificamente, quando falamos em ensino superior, o Nordeste é responsavel por cerca de

21% das matriculas no ensino superior brasileiro, com aumento de 260% nas matriculas em
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cursos de educacdo a distancia no estado de Pernambuco entre os periodos de 2010 a 2018
(INEP/MEC, 2018).

E diante dos dados apresentados, a cidade de Caruaru vem se configurando no
mercado promissor no que diz respeito a demanda por mao de obra, levando-se em
consideracdo a sua posicdo no Estado. Além do mais, a medida que se apresenta
dinamicamente na conjuntura nacional e internacional, pede por profissionais que
respondam qualitativamente as necessidades da sociedade e do mercado.

Levando-se em consideracdo os indicadores econémicos e sociais, locais e regionais,
cabe ressaltar que a expansdo do ensino superior no estado de Pernambuco, numa regido
como a do Agreste, tem o potencial de permitir a populagdo permanecer nas suas cidades de
origem, favorecendo o desenvolvimento socioeconémico e cultural de uma populagdo como
um todo.

Com mais de 62 anos de existéncia, esta Instituicdo tem procurado prestar servicos
educacionais de qualidade para o desenvolvimento regional, oferecendo as novas geracoes
condicBes de acesso ao ensino superior, evitando a migracdo dos jovens para a obtencado de
titulacdo universitaria a outros grandes centros urbanos.

O Centro Universitario Tabosa de Almeida tem orientado o seu planejamento e dado
énfase a projetos que proporcionem impacto social positivo nas diversas areas, com destaque
para aquelas em que atua: na drea de Salde, na Area de Ciéncias Humanas e Ciéncias Sociais
Aplicadas e na area das Engenharias, de modo a prover a populacdo do interior do Nordeste
brasileiro de profissionais qualificados para atuarem em todos os niveis de aten¢do a saude
com compreensdo da realidade social, cultural e econémica nas quais estdo inseridos e com
atencdo dirigida para as demandas regionais emergentes relativas a sustentabilidade
ambiental, formacdo de gestores publicos, comércio exterior, apoio as pequenas e médias
empresas nos ambitos da gestdo administrativa, contabil e juridica, além da atuagdo

transformadora de cendrios de injustica e desigualdades sociais.

1.2. TRAJETORIA INSTITUCIONAL E IMPLEMENTAGCAO DE CURSOS

A Associagdo Caruaruense de Ensino Superior e Técnico - ASCES, associagao civil sem
fins lucrativos, foi fundada pelo ex-deputado e jurista emérito Dr. Tabosa de Almeida no final
da década de 1950. Com a finalidade de criar escolas de ensino superior na regido do Agreste
de Pernambuco, foi pioneira nesta missao, trazendo cursos superiores para o interior do Norte

e do Nordeste brasileiro sendo, na época, autorizada pelo MEC para realizar os cursos de
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Direito e de Odontologia. As Faculdades de Direito e de Odontologia foram credenciadas pelos
Decretos Federais n? 4.5 816 de 16 de abril de 1959 e Decreto Federal n? 45.978 de 11 de
maio de 1959, respectivamente.

Somente apds décadas, apds um periodo de reestruturacdo administrativa e
académica iniciado no final dos anos 90 é que, no ano de 2003, foi dado o primeiro passo
expansionista da Instituicdo, com a abertura dos cursos de Bacharelado em Biomedicina,
Fisioterapia e Educacdo Fisica, credenciando-se desta forma, a Faculdade do Agreste de
Pernambuco, através da portaria n? 3.179 de 31 de outubro de 2003. Depois foram
implantados mais dois cursos: o de Enfermagem e o de Farmacia, através das portarias n2
4.336, de 13 de dezembro de 2005 e portaria n? 4.337, de 13 de dezembro de 2005,
respectivamente.

Em 24 de dezembro de 2009 foi autorizada a unificacdo das trés faculdades,
agregando os cursos existentes em uma Unica mantida, a Faculdade Asces, nos termos da
portaria n? 1.1746, de 22/12/2009, publicada no DOU em 24/12/2009.

Em 2010, mais um passo importante foi dado na trajetéria institucional com abertura
dos cursos de Servico Social, portaria n? 1.617, de 12 de novembro de 2009; de Engenharia
Ambiental, portaria n? 1.617, de 12 de novembro de 2009; de Administragdo Publica, portaria
n21.617, de 12 de novembro de 2009; de Relagdes Internacionais, portarian? 1.617, de 12 de
novembro de 2009, todos pioneiros no interior de Pernambuco, sendo o de Administracdo
Publica, Unico no Estado. As novas turmas tiveram seu inicio no primeiro semestre de 2010.
O processo de autorizagdo do funcionamento se deu em curto espaco de tempo nao por fruto
do acaso, mas pela credibilidade institucional conquistada nos ultimos anos, o que lhe
conferiu o direito de usufruir de mais agilidade na analise dos seus processos, decorrente dos
excelentes conceitos obtidos pela Instituicdo nas sucessivas avaliagdes realizadas pelo
Ministério de Educacdo.

Em 14 de margo de 2011, deu-se inicio a Licenciatura de Educagdo Fisica, autorizada
pela portaria n? 337, de 3 de fevereiro de 2001.

Em 2012, aconteceram as visitas do MEC para reconhecimento dos cursos de
Administragdo Publica, Servigo Social e Licenciatura em Educacgdo Fisica. As avaliagGes foram
positivas com conceito 4 (quatro) para todos os cursos.

Em 2013, aconteceu o reconhecimento do curso de Relagdes Internacionais, através
da Portaria N° 195 DE 10 de maio de 2013, quando se obteve o conceito 04 (quatro). No
mesmo ano, deu-se a autorizacdao do MEC para realizar o curso de Engenharia de Producao,

processo n? 119, de 15 de margo 2013, mais uma vez sem a visita da comissao avaliativa, face
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ao bom conceito institucional (Cl 4). Ainda no mesmo periodo, recebemos visita para
Autorizacdo do Curso de Graduacdo em Saude Coletiva, cuja Comissdao de Especialistas
apresentou em seu relatério conceito 04 (quatro) e com Portaria N2 567 de 07 de novembro
de 2013, publicada no Didrio Oficial da Unido em 08 de novembro de 2013. Também
recebemos a visita para reconhecimento do curso de Engenharia Ambiental, feita pela equipe
de especialistas do INEP/MEC, emitindo relatério com conceito 4 e com publicacdo da Portaria
N2 428 de 28 de julho de 2014, no Diario Oficial da Unido em 31 de julho de 2014.

Em 2014, a instituicdo abriu o primeiro curso de Saude Coletiva numa instituicdo
privada do Norte e Nordeste e, seguindo a mesma linha de pioneirismo, anuncia a criagdo do
curso de Engenharia de Producdo. O objetivo deste é atender a demanda de profissionais da
area gerada pelo crescimento econémico e industrial de Caruaru e de todo o Estado de
Pernambuco.

Outra conquista do Centro Universitdrio Tabosa de Almeida foi a aprovagao do MEC
para a abertura de mais dois cursos: Jornalismo e Nutricdo, com Portaria N2 212 de 27 de
margo de 2014, publicada no Diario Oficial da Unido em 28 de margo de 2014, com inicio de
funcionamento em 2015. E, mais recentemente, a autorizacdo para funcionamento em 2016
do curso de Bacharelado em Ciéncia Politica, pela Portaria N2 816 de 29 de outubro de 2015,
publicada no Diario Oficial da Unido em 30 de outubro de 2015. Desse modo, a instituigcdo
continua ampliando, a cada ano, o seu leque de servicos a comunidade e consolidando a sua
marca de exceléncia de ensino superior e técnico em todo o pais. Com efeito, de acordo com
as ultimas avaliacGes do MEC, a maioria dos cursos do Centro Universitario Tabosa de Almeida
ja se enquadra nos niveis das melhores instituicoes do pais.

Em 2016, mais um curso iniciou as suas atividades: Ciéncia Politica, que configura um
investimento da Asces-Unita na formacdo de uma geragdo comprometida com valores e
compromissos voltados a construgdo de uma sociedade mais fraterna.

Também no ano de 2016, apds um longo e criterioso processo de avaliagdo, a Asces-
Unita foi credenciada como Centro Universitario com a publicacdo da Portaria MEC n.2 481,
de 10 de agosto de 2016, passando a exercer suas atividades em nova condi¢do de autonomia
e com novas prerrogativas institucionais.

Ao longo de sua trajetdria histérica, a Asces-Unita vem realizando a sua missdao com
o objetivo de contribuir com o desenvolvimento humano de forma integral, formando
profissionais preparados, cientifica, tecnoldgica, ética e humanamente, inseridos no contexto
local e regional, para o enfrentamento de um mundo que registra mudancas rapidas,

constantes e profundas, em todas as areas.
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Nessa esteira, os esforgos institucionais, de forma pioneira, voltaram-se para o
desafiador cenario da formacdo docente, com a criacao, em fevereiro 2011, da licenciatura
em Educacao Fisica, primeiro curso do Agreste Pernambuco nessa area especifica.

Em 2018, a Asces-Unita, fazendo jus a seu compromisso ético com a qualidade social
da educacao superior, qualidade essa que se efetiva por uma acdo sinérgica, a medida que se
consubstancia pelo estabelecimento de esfor¢os coletivos, articulados teleologicamente,
assinou um Protocolo de Compromisso com a Universidade Catdlica de Pernambuco — UNICAP
— e com a Associacdo Diocesana de Ensino e Cultura de Caruaru, essa Ultima mantenedora da
Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de Caruaru — FAFICA, para cooperacdo técnica,
cientifica, educacional e cultural. A FAFICA estava enfrentando um momento critico de sua
historia de quase seis décadas de existéncia, que culminou na necessidade de reducdo da
oferta de seus cursos superiores, tomando como providéncia, entre outras, encontrar uma
instituicdo superior para receber parte de seus estudantes.

Foi entdo que o Centro Universitdrio Tabosa de Almeida, fazendo valer sua
responsabilidade social, entendendo-se solidario com a FAFICA, cuja histéria e missdao em
muito se assemelhava com a Asces-Unita, e, sobretudo, decidido a fortalecer o nucleo de
formacgao docente na instituicao, enfrentando os iniUmeros e diversos desafios desse campo
profissionalizante, criou as licenciaturas em Histdria e Pedagogia e os bacharelados em
Ciéncias Contdbeis e Engenharia Civil, com o objetivo de manter a oferta dos cursos indicados
por uma instituicdo comunitaria de ensino superior, além de receber o corpo discente da
Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de Caruaru que, em meio ao contexto pandémico
ocasionado pelo COVID-19, fechou suas portas em fevereiro de 2021, apds mais de sessenta
anos de existéncia. Desde entdo, as duas licenciaturas em Histdria e Pedagogia e os
bacharelados em Ciéncias Contdbeis e Engenharia Civil somaram-se aos demais cursos da
Asces-Unita e vém fortalecendo suas agGes na seara desafiadora da formagdo docente, cujas
iniciativas, construidas por seus protagonistas e atentas as demandas do tempo hodierno,
tornam as possibilidades de intervengdo muito mais acertadas no campo social, politico, da
técnica e da ética.

Em 2022 a instituicdo obteve o credenciamento institucional para a oferta da
modalidade a distancia com a publica¢do, pelo Ministério da Educag¢do, da PORTARIA N¢ 707,
DE 23 DE SETEMBRO DE 2022, a partir da elaboragdo do relatério pela comissdo de
avaliadores, que reconheceu a qualidade institucional e atribuiu o conceito maximo a partir

das evidéncias apresentadas por ocasido da avaliacdo in loco. Com o credenciamento EaD, a
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IES iniciou o processo de implementacdo gradativa da oferta de cursos a distancia, com foco
na pods-graduacgao e na formagdo continuada.

Desde sua fundacdo, a Asces-Unita, agora Centro Universitario Tabosa de Almeida,
tem alcancado cada vez mais o reconhecimento da sociedade pelos servicos educacionais
prestados ao longo dos seus 63 anos. Situada numa cidade-polo do interior de Pernambuco,
desempenhou sempre um papel estratégico no desenvolvimento econdmico, social e

educacional da regido.

1.2.1 Expansao e abertura de cursos

Desde o credenciamento institucional como Centro Universitdrio, com a publicacdo
da Portaria MEC n.2 481, de 10 de agosto de 2016, a Asces-Unita continuou com o processo
de expansdo e abertura de cursos, aproveitando da autonomia conferida a partir da nova
organizacdo académica. Os cursos de graduacdo a seguir foram implementados a partir de
autorizagdo propria com base nas autonomias adquiridas a partir do credenciamento como

Centro Universitdrio ou por autorizacdo concedida pelo Ministério da Educagao:

CURSO TIPO ANO DE INiCIO | VAGAS | ATO AUTORIZATIVO
Engenharia Quimica | Bacharelado 2017 50 Préprio
Engenharia Civil Bacharelado 2019 50 Préprio
Administracdo Bacharelado 2019 50 Préprio
Ciéncias Contdbeis | Bacharelado 2019 50 Préprio
Historia Licenciatura 2019 50 Préprio
Pedagogia Licenciatura 2019 50 Préprio

Psicologia Bacharelado 2023 100 MEC

Atualmente, a Asces-Unita conta com 22 cursos de graduagao em funcionamento,

conforme tabela a seguir:

CURSO GRAU VAGAS AUTORIZADAS
1 Administragdo Bacharelado 50
2 Administragdo Publica | Bacharelado 100
3 Biomedicina Bacharelado 100
4 Ciéncias Contabeis Bacharelado 50
5 Direito Bacharelado 594
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6 Educacdo Fisica Bacharelado 120
7 Educacdo Fisica Licenciatura 120
8 Enfermagem Bacharelado 170
9 Engenharia Ambiental | Bacharelado 50
10 Engenharia Civil Bacharelado 50
11 | Engenharia de Produgdo | Bacharelado 50
12 Engenharia Quimica Bacharelado 50
13 Farmacia Bacharelado 120
14 Fisioterapia Bacharelado 100
15 Historia Licenciatura 100
16 Jornalismo Bacharelado 30
17 Nutricdo Bacharelado 40
18 Odontologia Bacharelado 170
19 Pedagogia Licenciatura 40
20 Psicologia Bacharelado 100
21 | RelagGes Internacionais | Bacharelado 100
22 Saude Coletiva Bacharelado 40

Na vigéncia do presente PDI, o Centro Universitario Tabosa de Almeida pretende

ampliar sua oferta de cursos de graduacdo e pés-graduacao na seguinte forma:

CURSO TIPO MODALIDADE | VAGAS STATUS
Andlise e
Desenvolvimento Graduagdo/Tecnédlogo Presencial 120 Em construcdo
de Sistemas
Arquitetura e o . =
. Graduacdo/Bacharelado Presencial 100 Em construgdo
Urbanismo
Direit Pés-grad do Lat A .
Irel .o N osgra uagag aNO A distancia 100 Autorizado/em oferta
Fraternidade Sensu (Especializagdo)
Ciéncia Politica Graduacdo/Bacharelado A distancia 100 Em avaliagdo
Especializagdo em , =
P ¢ . Pés-graduagdo Lato A =
novas tecnologias o A distancia 100 Em construgao
~ Sensu (Especializagdo)
na educagao
Processo de
Medicina Graduagdo/Bacharelado Presencial 120 autorizagdo em
tramite junto ao MEC
Processos
Quimicos e Graduagdo/Tecndlogo Presencial 100 Em construcao
Producdo Téxtil
Psicologia Graduagdo/Bacharelado Presencial 100 Autorizado/iniciado
Servigo Social Graduagdo/Bacharelado A distancia 100 Em avaliagdo

Considerando as condi¢Ges atuais da oferta e da demanda, ndo estd prevista a

ampliagdo de vagas nos cursos ja existentes.
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2. CONCEITOS OBTIDOS PELA IES NAS AVALIAGOES EXTERNAS INSTITUCIONAIS E DE
CURSO

2.1. CONCEITOS INSTITUCIONAIS

ANO | IGC | CI ATO REGULATORIO

2016 4 | Credenciamento Centro Universitario (avaliagdo em 2014)
2017
2018
2019
2020 | - -
2021 3
2022 | - 5 Credenciamento EaD

wwlw w

2.2. CONCEITOS DOS CURSOS

NOME DO CURSO CC  ANOCC  CPC | CPCANO
ENFERMAGEM 5 | 2008 4 2019
DIREITO 4 | 2015 3 2018
CIENCIAS CONTABEIS 5 2022 - -
ADMINISTRACAO 4 | 2022 - -
ENGENHARIA DE PRODUGAO | 4 | 2018 3 2019
FARMACIA 4 2008 4 2019
ADMINISTRACAO PUBLICA 4 | 2015 3 2018
FISIOTERAPIA 4 | 2007 4 2019
HISTORIA 4 | 2023 4 2021
ENGENHARIA AMBIENTAL 4 | 2018 3 2019
ODONTOLOGIA 3 | 2009 4 2019
EDUCACAO FiSICA 4 | 2015 3 2021
PEDAGOGIA 5 | 2022 3 2021
ENGENHARIA QUIMICA 4 | 2022 - -
EDUCACAO FiSICA 4 | 2012 4 2021
SAUDE COLETIVA 4 | 2018 - -
NUTRICAO 4 2019 3 2019
PSICOLOGIA 4 | 2022 - -
JORNALISMO 4 | 2019 3 2018
BIOMEDICINA 4 | 2007 4 2019
RELAGOES INTERNACIONAIS | 4 | 2013 3 2018
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3. PROJETOS E PROCESSOS DE AUTOAVALIAGAO INSTITUCIONAL

3.1 OBJETIVO GERAL

o Aperfeigoar uma cultura de avaliagdo institucional que fomente a reflexdao e
revisao critica das praticas educativas, a fim de alcancar a qualidade pedagdgica

nas politicas institucionais.

3.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Contribuir para a definicdo de politicas e constru¢do de uma cultura institucional
de valorizacdo da avaliagdo como premissa para a melhoria do trabalho docente;

e Mobilizar a comunidade académica para a postura de constante reflexdo sobre a
pratica pedagdgica;

e Avaliar a estrutura administrativo-pedagégica para a implementacdo de
mudangas institucionais efetivas;

e Aperfeicoar o trabalho académico quanto ao ensino, pesquisa e extensao;

e Desenvolver um processo criativo de autocritica permanente entre a comunidade

académica.

3.3 ABORDAGEM METODOLOGICA

e Vivéncias grupais, através de reunides para discutir o cotidiano de cada setor,
considerando possibilidades e limites apontados pelos seus integrantes.

e Seminadrios de sensibilizagdao, buscando o envolvimento da comunidade académica seja
na elaboracdo e no desenvolvimento do processo avaliativo como também na socializagdo
e discussdao das concepgdes, resultados e tragar propostas de mudangas. Acontecem na
perspectiva proposta, por Santiago (1990)%, ao conceber que se geram possibilidades de
discussGes coletivas, desencadeando um processo de acgdo-reflexdo-acdao do grupo
participante para que “venham a auxiliar o ensaio de uma nova pratica pedagégica” (p.
133).

e Validacdo do Instrumento avaliativo, a fim de garantir a confiabilidade das informacdes

durante o processo avaliativo.

1 SANTIAGO, Maria Eliete. Escola Publica de 12 grau: da compreensdo a intervenc3o. Rio de Janeiro:
Paz e terra, 1990.
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e Aplicagao de Questiondrios, com questdes fechadas, abertas e entrevistas, bem como
mengao de conceitos, a fim de que revelem opiniGes, posturas e agdes com o objetivo de
tracar um perfil da instituicdo. Os conceitos estdo assim organizados: Otimo (O), Bom (B),
Regular (R), Insuficiente (1) e sem condicdo de responder (X).

e Coleta de dados, a partir do sistema académico, possibilitando o acesso individualizado e
sigiloso dos participantes através de senha para realizar suas avaliacdes.

e Tabulagdo dos Dados, com apoio do Nucleo de Tecnologia da Informacdo (NTI),
responsdvel por sistematizar e organizar os dados com a utilizacdo de uma solucao
tecnoldgica especifica para CPA integrada ao sistema académico que garante agilidade e
confiabilidade dos dados apresentados.

e Andlise documental, uma vez que os documentos constituem uma fonte de informacdes
gue fundamentam a compreensdo da realidade avaliada, por surgirem em contextos
determinados.

e Elaboragdo do Relatério Geral, iniciado pela producdo de relatdrios parciais, cujos
resultados apresentados sdo discutidos com os diversos seguimentos da comunidade
académica na busca de elementos que contribuam na qualidade académica a partir da
identificacdo de desafios, potencialidades e fragilidades.

e Divulgacdo dos resultados e estratégias de a¢ao junto a comunidade académica, através
de reunides, semindrios, banners, cartazes e panfletos informativos, como também a
publicacdo dos resultados da avaliagdo no portal WEB do Centro Universitario Tabosa de
Almeida, facultando a toda a comunidade interna e externa o acesso aos resultados, de
modo a promover a transparéncia institucional.

e Meta-avaliagdo, que consiste na avaliacdo do processo de avaliacdo pela CPA que ocorre
no final do processo ou do ciclo avaliativo, com a finalidade a observacdo e até mesmo a

mudanca de estratégias para cada periodo avaliado.

3.4 DIMENSOES AVALIADAS

No processo avaliativo consideramos as dimensées sugeridas pelo SINAES, a fim de
possibilitar a melhoria das a¢des educacionais e institucionais, perpassando, pela Missao e
Plano de Desenvolvimento Institucional, Comunicagdo com a Sociedade, Gestdo Institucional,
Infraestrutura e Bibliotecas, Planejamento e Avaliagdo da Politica de Atendimento a

Estudantes e Egressos, Politica de Extensdo, Politica de Graduacdo, Politica de Pés-Graduagao
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e Pesquisa, Politica de Recursos Humanos, Responsabilidade Social e Sustentabilidade

financeira da instituicao.

3.5 COMPOSICAO DA CPA
Coordenacdo da CPA;
Representantes do Corpo Docente;
Representantes do Corpo Discente;

Representantes do Corpo Funcional;

A

Representantes da Sociedade Civil Organizada;

3.6 DINAMICA DO PROCESSO AVALIATIVO

12 CICLO Estudantes avaliando professores e a instituicdo
Professores avaliando a Instituigdo/pedagdgico
Meta avaliagdo CPA

22 CICLO Estudantes Avaliando Professores
Comunidade Externa e Egressos avaliando a instituicdo

32 CICLO Professores avaliando a Instituicdo/pedagdgico
Meta avaliagdo CPA

42 CICLO Estudantes avaliando professores e a instituicdo
Corpo Técnico-Administrativo avaliando a instituicdo

52 CICLO Estudantes avaliando professores e a instituicdo
Professores avaliando a Instituicdo/pedagdgico
Meta avaliagdo CPA

4. DIVULGAGAO E ANALISE DOS RESULTADOS DA AUTOAVALIAGAO

4.1 DIVULGAGAO E ANALISE SINTETICA DOS RESULTADOS DA AUTOAVALIAGAO NO
CICLO AVALIATIVO 2018-2020

Como estratégia de planejamento e andlise das estatisticas apresentadas, no ciclo 2018-2020,
no que se refere as avaliagdes dos alunos sobre a instituicdo e o curso, foi mantida a forma de apontar
como pontos que merecem destaque, com o excelente indice de satisfagdo, com a obtenc¢do de 80%

ou mais de avaliagdo positiva, entre bom e excelente, os seguintes setores e areas referentes a ASCES-
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UNITA: Apresentacdo dos planos de ensino das disciplinas ou unidades tematicas por parte dos
professores; atividades académicas que possibilitam reflexdo, convivéncia e respeito a diversidade;
atendimentos na biblioteca, farmacia escola, EPJ, Academia Escola, Clinica de Fisioterapia, Jornalismo,
atividades praticas nos laboratdrios de RelagBes Internacionais e LEPS; conhecimento do perfil
profissional desenvolvido pelo curso, curso possibilitando trabalho em equipe; coordenagdes de curso;
cumprimento da missdo institucional, nivel de exigéncia do curso para o aluno, qualidade dos planos
de ensino dos professores, relagdo entre as disciplinas e unidades tematicas do seu curso e relagdo
entre seu curso e as questdes da vida social, politica, econdmica e cultural no Brasil e no mundo, dentre
outros. Como fragilidade, que entendemos como desafios a ser melhorados na percepg¢do dos alunos
em relagdo a Instituicdo (em que pese alguns pontos ja terem melhorado tomando por base o ciclo
anterior) elencamos: o campo de futebol, estagio na Farmacia Escola, Atividades no NAl e os
restaurantes. Outro aspecto que merece destaque é a avaliagdo dos docentes realizada pelos discentes.
Em todos os critérios de avaliagdo, assim como na avaliagdo passada, os discentes continuam
demonstrando um alto indice de satisfacdo durante todo o ciclo. Nesse sentido, do ponto de vista
pedagdgico, avaliamos esse indicador de forma muito positiva na medida em que estamos inseridos
numa instituicdo de ensino que se preocupa com a qualidade do trabalho pedagdgico nela
desenvolvido. Em que pese as fragilidades apontadas (cujos setores responsaveis vem buscando
melhorias), em uma avalia¢cdo geral, a percep¢do dos alunos diante dos 124 dados analisados nos
diversos cursos da ASCES-UNITA continua apresentando bons indices de satisfagdo, principalmente no
que pertine ao entendimento das dimensdes do EIXO 3, com base nas politicas académicas que sdo
oferecidas pela Instituicdo e que colaboram, definitivamente, para o crescimento pessoal e profissional
do corpo discente. Com isso, nota-se que o indice de satisfacdo por parte dos discentes sdo bem
maiores em relagdo ao curso no que concerne a questdes didatico-pedagdgicas. Como desafios, temos
a necessidade de melhoria em alguns aspectos de ordem estrutural (infraestrutura), como por exemplo
a melhoria do campo de futebol, e restaurantes, que j4 mudaram de administracdo. Os banheiros e
bebedouros melhoraram comparados a avaliagdo passada, entretanto ainda apresentam indices de
insatisfacdo e precisam continuar sendo acompanhados de perto pela CPA e pelo setor competente. Ja
com relagdo aos docentes, destacamos igualmente como potencialidades na avaliacdo, os quesitos
avaliados com mais de 80% entre bom e 6timo, quais sejam: a adequacgdo da carga horaria com relagao
a estrutura do curso que ministra aulas, missdo institucional, as atividades de extensdo, a atualizagdo
da proposta curricular do curso, o colegiado dos cursos, o comité de ética, o conselho de ensino,
pesquisa e extensdo (CEPE), a contribuicdo da extensdo no desenvolvimento local e regional, a
coordenagdo pedagodgica no apoio docente, a Pré-reitoria Académica, Pro-reitoria Administrativa e a
Reitoria, o estimulo a aprendizagem dos alunos, os nlcleos de estagio e de extensdo, o nicleo docente
estruturante (NDE), além da permissdo no planejamento do curso. Destacam-se também, mais uma
vez, na avaliagdo dos docentes: o relacionamento interpessoal na ASCES-UNITA, a secretaria das

coordenagdes de curso, o servigo socioeducacional e o Trabalho de Conclusdo de Curso. Destacamos



Avenida Portugal, No 584. CEP: 55016-901 - Bairro Universitdrio - Caruaru/PE
CENTRO UNIVERSITARIO TABOSA DE ALMEIDA +55 (81) 2103.2000 | Fax: (81) 2103.2053 | asces@asces.edu.br | www.asces.edu.br

Associacao Caruaruense de Ensino Superior e Técnico - ASCES (Mantenedora)
ASCES UNITA CNPJ: 09.993.940/0001-01

como fragilidade na percepg¢do dos docentes, a partir da avaliagcdo deste ciclo: os restaurantes dos
campi | e Il. A CPA aponta, enquanto desafio a melhoria do restaurante dos campi (que ja esta sob nova

administragdo).

4.2 DIVULGAGAO E ANALISE SINTETICA DOS RESULTADOS DA AUTOAVALIAGAO NO
CICLO AVALIATIVO 2020-2022

4.2.1 Relatdrio Parcial 2021

No que se refere as avaliagOes dos alunos sobre a instituicdo e o curso, foi mantida a forma de
apontar como pontos que merecem destaque, com o excelente indice de satisfacdo, com a obtencdo
de percentuais que permeiam os 90% ou mais de avaliagdo positiva, entre bom e excelente, os
seguintes setores e areas referentes a ASCES-UNITA: Apresentagao dos planos de ensino das disciplinas
ou unidades tematicas por parte dos professores; atividades académicas que possibilitam reflexdo,
convivéncia e respeito a diversidade; atendimentos na biblioteca, Atividades no EPJ e LEPS;
conhecimento do perfil profissional desenvolvido pelo curso, curso possibilitando trabalho em equipe;
coordenacgdes de curso; cumprimento da missao institucional, nivel de exigéncia do curso para o aluno,
qualidade dos planos de ensino dos professores e relagdo entre seu curso e as quest&es da vida social,
politica, econémica e cultural no Brasil e no mundo, dentre outros.

Como fragilidade, que entendemos como desafios a ser melhorados na percepgdo dos alunos
em relacdo a Instituicdo (em que pese alguns pontos ja terem melhorado tomando por base a avaliagdo
anterior) elencamos: o nimero de exemplares de livros disponiveis na biblioteca, os restaurantes e o
acesso a internet sem fio.

Outro aspecto que merece destaque e que vem sendo acompanhado ao longo dos anos, é a
avaliacdo dos docentes realizada pelos discentes. Em 2021, praticamente todos os critérios de avaliagdo
(assim como na avaliagdo passada), os discentes continuam demonstrando um indice de satisfagdo
acima de 90%. Nesse sentido, do ponto de vista pedagdgico, continuamos apontando esse indicador
de forma extremamente positiva, na medida em que estamos inseridos numa instituicdo de ensino que
se preocupa com a qualidade do trabalho pedagdgico nela desenvolvido.

Em que pese as fragilidades apontadas (cujos setores responsaveis vem buscando melhorias),
em uma avaliacdo geral, a percep¢ao dos alunos diante dos dados analisados nos diversos cursos da
ASCES/UNITA continua apresentando bons indices de satisfagdo, principalmente no que pertine ao
entendimento das dimensGes do EIXO 3, com base nas politicas académicas que sdo oferecidas pela
Instituicdo e que colaboram, definitivamente, para o crescimento pessoal e profissional do corpo
discente.

Como desafios, temos a necessidade de propagar melhor os servicos desempenhados pelos
setores que obtiveram alguma fragilidade. A biblioteca conta com plataformas digitais que ddo acesso

ao discente a inumeros exemplares de livros. Com a pandemia, a plataforma Minha Biblioteca foi
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essencial na construgdo dos conteudos ministrados nas aulas. O acesso a internet sem fio apresenta
melhora e a IES se utiliza de equipamentos e melhorias para a manutengdo e facil acesso a rede. Ha
gue se observar que, em 2021, muitos alunos ainda ndo tinham retornado ao presencial, o que deve
ser observado como parametro para as proximas avaliagdes. Quanto aos restaurantes, em virtude
também da pandemia, as atividades ficaram limitadas. Hd uma licitagdo para quem assumira a geréncia
destes e a CPA acompanhara esse processo nas proximas avaliagdes.

Ja com relagdo aos docentes, destacamos igualmente como potencialidades na avaliagdo, os
quesitos avaliados com mais de 90% entre bom e 6timo, quais sejam: o cumprimento da missdo
institucional, a CPA, a assessoria de projetos educacionais, TCC (orientagdo) a atualizagdo da proposta
curricular do curso, o comité de ética, o conselho de ensino, pesquisa e extensdo (CEPE), a contribui¢cdo
da extensdo no desenvolvimento local e regional, a coordenagdo pedagdgica no apoio docente, a Pré-
reitoria Académica, Pro-reitoria Administrativa e a Reitoria, atualizagdo da proposta curricular,
participagdo no planejamento do curso, o nucleo docente estruturante (NDE), além da permissdo no
planejamento do curso.

Destacamos como fragilidade na percepcdo dos docentes, a partir da avaliagdo deste ciclo: a
integracdo entre graduagdo e pds-graduagdo. A CPA aponta, enquanto desafio, a melhoria dessa
comunicagdo com a especializacdo e a graduagdo. Para tanto, havera didlogo com a Pro-reitoria
académica e o gestor da pos-graduacdo para viabilizar uma melhoria deste quesito nas préximas

avaliagdes.

4.2.2 Relatdrio Parcial 2022

Neste relatorio destacamos a obtencdo de percentuais que permeiam os 90% ou mais de
avaliagdo positiva, entre Bom e Excelente, os seguintes setores e areas referentes a ASCES-UNITA:
Atividades académicas que possibilitam reflexdo, convivéncia e respeito a diversidade; atividades nas
clinicas odontoldgicas, atividades nas clinicas de fisioterapia, atividades no laboratdrio de analises
clinicas, atividades no laboratdrio de jornalismo, coordenagdo pedagdgica no apoio ao discente
(PROJAPE E PRO-DISCENTE), dentre outros.

Como fragilidade, nesse relatério parcial, entendemos como desafios a ser melhorados na
percepgdao dos alunos em relagdo a Instituicdo (em que pese alguns pontos ja terem melhorado
tomando por base a avaliagdo anterior) elencamos: o nimero de exemplares de livros disponiveis na
biblioteca (cuja dimensdo tem que ser reavaliada, pois existem as plataformas eletronicas) e a
infraestrutura do Nucleo de Assuntos Internacionais (NAI).

Outro aspecto que merece destaque e que vem sendo acompanhado ao longo dos anos, é a
avaliacdo dos docentes realizada pelos discentes. Em 2022, manteve-se o indice de aprovacdo e os
discentes continuam demonstrando uma satisfacdo que oscila entre 80% e 90% nos indicadores

Excelente e Bom. Nesse sentido, do ponto de vista pedagdgico, continuamos apontando a avaliagdo
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desse eixo de forma extremamente positiva, na medida em que estamos inseridos numa instituicdo de
ensino que se preocupa com a qualidade do trabalho pedagdgico nela desenvolvido.

Em que pese as fragilidades apontadas (cujos setores responsaveis vem buscando melhorias),
em uma avaliagdo geral, a percepcdo dos alunos diante dos dados analisados nos diversos cursos da
ASCES-UNITA continua apresentando bons indices de satisfagdo, principalmente no que pertine ao
entendimento das dimensdes do EIXO 3, com base nas politicas académicas que sao oferecidas pela
Instituicdo e que colaboram, definitivamente, para o crescimento pessoal e profissional do corpo
discente.

Como desafios, temos a necessidade de propagar melhor os servigos desempenhados pelos
setores que obtiveram alguma fragilidade. A biblioteca conta com plataformas digitais que dao acesso
ao discente a inumeros exemplares de livros. Com a pandemia, a plataforma Minha Biblioteca foi
essencial na construgdo dos contetdos ministrados nas aulas. O acesso a internet sem fio apresenta
melhora e a IES se utiliza de equipamentos e melhorias para a manutencgao e facil acesso a rede. Ha
gue se observar que em 2022 houve o retorno a presencialidade, mas muitos anos mantiveram o acesso
as plataformas oferecidas.

Ja com relagdo aos docentes, destacamos igualmente como potencialidades na avaliagdo, os
quesitos avaliados com mais de 90% entre Bom e Excelente, quais sejam: o cumprimento da missdo
institucional, como avaliam os procedimentos de ensino-aprendizagem, a atuagdo no planejamento do
curso, o estimulo a aprendizagem aos alunos, a contribuicdo da extensdo no desenvolvimento local e
regional, a coordenag¢do pedagodgica no apoio docente, a Pré-reitoria académica, Pro-reitoria
Administrativa e a Reitoria, o relacionamento interpessoal na ASCES-UNITA, a secretaria académica,
dentre outros.

Destacamos como fragilidade, na percep¢do dos docentes, mas que vem avangando, se
comparada ao ano de 2021, a integracdo entre graduacgdo e pds-graduagdo. Apenas 9% dos professores
indicaram como Insuficiente essa integracdo, todavia, como relatado nos avancos, a Coordenagdo da
Pés-graduagdo ja sinaliza como meta uma maior comunicagdo com a graduagao, inclusive trazendo a
oferta de novas especializagdes. Assim, a CPA mantém apontando, enquanto desafio, a melhoria desse
didlogo entre especializacdo e a graduacdo. Para tanto, haverd acompanhamento continuo, junto a
Pro Reitoria académica e o gestor da Pds-graduacgdo para viabilizar uma melhoria deste quesito nas

proximas avaliagGes.
5. PLANO DE MELHORIAS A PARTIR DOS PROCESSOS AVALIATIVOS

A CPA constréi o plano de melhorias a partir dos processos avaliativos seguindo a
abordagem metodoldgica prevista no processo de autoavaliacdo institucional que consiste na

divulgacdo dos resultados e estratégias de a¢do junto a comunidade académica, através de
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reunioes, semindrios, banners, cartazes e panfletos informativos, como também a publicacao
dos resultados da avaliacdo no portal WEB do Centro Universitario Tabosa de Almeida,
facultando a toda a comunidade interna e externa o acesso aos resultados, de modo a
promover a transparéncia institucional.

Nessa etapa do processo, a CPA apresenta a gestdo superior os resultados das
avalia¢Oes institucionais para que providencie o plano de melhorias, levando em consideracdo
as demandas apontadas, as prioridades institucionais, o orcamento e o contexto institucional.

O plano de melhorias é realizado de forma descentralizada, com cada setor
identificando as fragilidades a serem enfrentadas e incluindo nos planos de trabalho as acGes

necessdrias a promover as melhorias identificadas.

5.1. CICLO AVALIATIVO 2018-2022

Verifica-se uma consolidagdo da cultura de Autoavaliacdo Institucional instalada na
ASCES/UNITA, onde o objetivo principal, de mobilizar a comunidade académica, em sua grande maioria,
esta sendo atingido. Dessa forma, o trabalho desenvolvido pela CPA ultrapassa a necessidade de criar
um diagndstico objetivo da instituicdo, visando também a possibilidade de, a partir dos dados
coletados, tragar e reorganizar metas que permitam o avango institucional.

Ndo obstante o crescimento da avaliagdo institucional pela comunidade académica, ha a
necessidade de se destacar, igualmente, o reconhecimento do trabalho da Institui¢do, através da CPA,
pelas Comissdes de Avaliacdo do INEP/MEC, quando da realizagdo das avalia¢des in loco, inclusive para
processos de renovagdo e reconhecimento de cursos, além do reconhecimento da ASCES como Centro
Universitdrio, quando se visualiza a importancia da avaliagao para a ASCES, na busca permanente pela
qualidade pelos servigos prestados.

O trabalho que movimenta a CPA na Instituicdo, de certo, induz e motiva o projetar de novos
processos avaliativos e de diagndstico para os préximos anos, de acordo com a regulamentagao das
normas registradas pelo SINAES.

A preocupac¢do com uma avaliagdo concreta aparece nos resultados obtidos, que demonstram
o conhecimento dos setores da IES pelos avaliadores, além de uma maior responsabilidade na hora do
exercicio da avaliagdo.

A autoavaliacdo que aconteceu no ciclo de 2018/2020 caminhou com base nas dimensdes
estabelecidas pelo MEC, através dos cinco eixos avaliativos ja descritos acima. Nesse sentido, alunos e
professores avaliaram o curso, a estrutura académica e fisica da ASCES-UNITA, além das politicas de
ensino, gestdo e responsabilidade social da IES, observando também a comunicacdo e importancia
desta para a comunidade de Caruaru e regido, com a avaliacdo pelos Egressos e também pelo corpo

técnico-administrativo.
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Houve também, conforme apontado, um momento especifico para avaliagdo do impacto da
pandemia do COVID-19 nas praticas institucionais. Assim, alunos e professores puderam indicar quais
fragilidades e potencialidades poderiam ser extraidas desse momento tao peculiar, permitindo assim,
um avango para os proximos ciclos dentro dessa nova realidade.

Para este ciclo avaliativo, a CPA contou com o apoio de todos os setores, possibilitando a
mobilizagdo e envolvimento de toda a comunidade académica e atores da Instituicdao, conseguindo
ampliar, assim, o olhar avaliativo no sentido de tragar novas metas para o aperfeicoamento da gestdo
educacional.

A CPA entende que a avaliagdo Institucional na ASCES-UNITA, por tudo o que fora exposto,
ndo se restringe apenas ao cumprimento de uma exigéncia legal, mas, ao contrdrio, é vista como busca
continua de exceléncia da qualidade dos servigos académicos e de um aperfeicoamento constante do
planejamento, além da democratizagdo e da transparéncia nas praticas de gestdo, de ensino e de
pessoal na Instituicdo. Este aspecto revela, ao final, que o relatdrio de avaliagdo é compreendido como
um instrumento a servigo do planejamento e do desenvolvimento institucional da ASCES-UNITA.

O processo transformador prezado pela IES, visto sob a ética da avaliagdo concreta, e através
dos resultados obtidos nos ultimos trés anos, apresenta com clareza que as autoavaliagdes
possibilitaram um grande diferencial significativo na melhoria dos avancos e potencialidades da
Instituicdo e que foram apontados de forma positiva na presente avaliacdo, além de despertar a
necessidade de um olhar mais critico no que diz respeito as fragilidades apontadas, tornando-se
desafios para os proximos ciclos, sendo imprescindivel a manutengdo da cultura de avaliagdo na
Instituicdo e cultivando os objetivos primordiais desta, inclusive no intuito de se manter a confianca
preservada daqueles que avaliam a IES, a ASCES-UNITA espera que o relatério apresentado (com a sua
publica¢do e divulgagdo) continue contribuindo para a consolidagdo das diretrizes didatico-pedagdgicas
e administrativas de todos os cursos bem como de todos os setores avaliados, levando sempre em
consideracdo a necessidade de se preservar a valorizacdo das politicas de ensino-aprendizagem

norteadoras de todo o processo de busca de exceléncia nas instituicdes de ensino.
5.1. CICLO AVALIATIVO 2020-2022

No periodo contemplado pelo ciclo avaliativo o cenario sofre um pouco de modificagdo em
virtude de ainda estarmos inseridos em um contexto mundial de pandemia. Discentes ainda vivenciam
a forma hibrida de presencialidade as aulas e a instituicdo de uma forma geral e, com isso, ha um
impacto também na avaliagdo institucional. O desafio foi/é mobilizar a comunidade académica como
um todo para que a cultura da avaliagao nao seja perdida. Mesmo com todos os entraves, consideramos
positiva essa avaliacdo do primeiro ciclo, onde professores e alunos se empenharam para a realizacdo
da avaliagdo. Assim, cada vez mais se vivencia, sobretudo na pratica, a importancia da CPA na
construcdo de um plano de gestdo coletivo e responsavel com os dados fidedignos ora obtidos. Houve,

nesse sentido, contato préoximos com setores administrativos e académicos, ressaltando o empenho
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dos NDE’s, a partir da apropriagdo dos dados, em construir planos de ag¢Ges voltados especificamente
arealidade de seus cursos. Os alunos, por sua vez, conseguem enxergar com clareza as agées propostas
e os desafios superados.

N3do obstante o crescimento da avaliagdo institucional pela comunidade académica, ha a
necessidade de se destacar, igualmente, o reconhecimento do trabalho da Instituicdo, através da CPA,
pelas Comissdes de Avaliagdo do INEP/MEC, quando da realizacdo das avaliagdes in loco, inclusive para
processos de renovagdo e reconhecimento de cursos, além da importdncia como apoio da
ASCES/UNITA na busca permanente pela qualidade pelos servigos prestados. No final de 2021, como ja
apontado, a participacdo direta da CPA no processo de reconhecimento da oferta de cursos em EAD
pela Instituicdo foi de suma importancia.

Em 2022 houve o marco do retorno a presencialidade, apds um contexto mundial de
pandemia. A avaliagdo institucional, que também foi impactada em virtude da pandemia, passa a
retomar o contato com a comunidade académica, de maneira mais préxima. O desafio foi de estar mais
proximo dos alunos, com esse retorno, que também impacta numa maior adesdo dos sujeitos
envolvidos no processo avaliativo. Houve, igualmente, um contato proximo com setores
administrativos e académicos, ressaltando o empenho dos NDE’s, a partir da apropriagao dos dados,
em construir planos de ag¢Ges voltados especificamente a realidade de seus cursos. Os alunos, por sua
vez, conseguem enxergar com clareza as a¢des propostas e os desafios superados.

Cumpre ressaltar que o ano de 2022 foi marcado por algumas avaliagGes externas de cursos
oferecidos pela IES (seja de reconhecimento ou de autorizagdo), com participagdo ativa e significativa
da CPA, que, no demonstrativo de dados, sob a dtica dos avaliadores (INEP/MEC), é pontualmente
adequada e esta de acordo com todos os indicadores do instrumento de avaliagdo. Tal percepgdo é

reflexo da cultura avaliativa implantada, conforme ja apontado alhures.

6. PROCESSOS DE GESTAO E EVOLUGAO INSTITUCIONAL A PARTIR DOS PROCESSOS
DE AUTOAVALIAGAO INSTITUCIONAL

O Programa de Autoavaliagdo Institucional — PAI é uma importante ferramenta para
o desenvolvimento institucional.

Dias Sobrinho (2000) afirma que a Avaliagdo Institucional deve ser adaptada a cada
Instituicdo, pois cada Academia tem a sua prdpria vida, a sua prépria histéria, ou seja: “tem
as suas maneiras especificas de construir os sentidos” (p.198). Portanto, cada IES tem, em
particular, as suas grandes questdes fundamentais, e mesmo com principios, metodologias e
objetivos mais ou menos universais de avaliacdo, ndo ha modelos prontos e inflexiveis que

possam servir de forma padronizada para qualquer instituicdo.
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Frauches (2011) afirma que na autoavaliacdo institucional é indispensavel contemplar
a analise global e integrada das dimensdes, estruturas, relacdes, compromisso social,
atividades, finalidades e responsabilidades sociais das instituicdes de educacado superior e de
seus cursos, especialmente, as dez dimensdes previstas na Lei do Sinaes.

Nesse sentido, a autoavaliacao institucional se apresenta como um desafio e, ao
mesmo tempo, uma necessidade para a Instituicdo de Ensino Superior que esteja preocupada
em rever e qualificar a sua pratica, apontando caminhos para uma gestdo universitdria que se
compreenda como democratica.

A CPA da Asces-Unita entende que é possivel a construcdo de um didlogo constante
com a IES e comunidade académica, onde possam os resultados obtidos oferecerem nortes
na elaboragdo do seu planejamento, de forma que potencialize e organize suas a¢es voltadas
aos reais e principais interesses e necessidades apontados por professores e alunos, além de
egressos e comunidade externa (em momento oportuno), concretizando as palavras de Brito
(2021), que percebe a CPA como fundamental para o estabelecimento de um ambiente de
didlogo entre dire¢do da IES e comunidade académica, com base em um principio
formativo/emancipatdrio estruturado sobre uma légica académica voltada a autorregulacdo
e a melhoria institucional, ao ‘review and development’, desenvolvida de forma transparente
e fundada nas boas praticas que proporciona a melhoria das redes relacionais dentro da IES.

E possivel identificar, ao longo da histéria da instituicdo, notadamente a partir da
implementacdo da autoavaliacdo, a existéncia de mudancgas significativas realizadas a partir
da anadlise dos dados obtidos através dos relatdrios de autoavalia¢do, o que evidencia o papel
representado pelo PAI na evolugdo institucional do Centro Universitario Tabosa de Almeida,
com se pode apreender dos itens a seguir:

e Ampliacdo das atividades de pesquisa na instituicdo, com a implementa¢do do Programa
de Iniciagdo Cientifica (INICIA).

e Ampliacdo das atividades de Extensdo, inclusive durante o periodo de isolamento social,
diante da pandemia vivenciada em 2020. De forma criativa e eficiente, foi dada
continuidade a 28 projetos com o uso de ferramentas digitais..

e Melhoria da Infraestrutura, através da ampliacdo dos espagos administrativos e de
atendimento aos discentes, a implementa¢do de uma politica de manutenc¢do e ampliagao
dos espagos académicos, com a melhoria da qualidade das estruturas como, por exemplo,
a substituicdo de todo o piso de todos os andares do edificio destinado as aulas de
Educacgdo Fisica e Fisioterapia, substituicdo de todas as portas do Prédio de Educagao

Fisica, Recuperagao (pintura, substituicdo de pecas, substituicdo de estofados etc...) de
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todas as maquinas da Academia Escola, Reorganizacdo da Academia; Recuperacao das
calcadas no entorno da Praca das Placas, Reparos Gerais em pintura inclusive pintando
toda a rampa metalica que da acesso aos Laboratérios, Reorganizacdo do Laboratério de
Dermatologia (instalacdo de divisdrias);

e Oferta de Novos Cursos, a partir das demandas da comunidade externa. Atualmente a IES
conta com 22 cursos em atividade e dois em processo de autoriza¢do/implantacéo;

e Formacdo Continuada de professores e corpo administrativo: O Centro Universitario
Tabosa de Almeida continua realizando, de forma sistematica, acGes de formagao para os
docentes (nas formas de apoio financeiro para participacdo em eventos cientificos de
relevancia e reconhecido valor, custeio de curso ou programa e liberacdo de frequéncia),
bem como programas de treinamento direcionados para o corpo técnico—administrativo
(abordando temas como Atendimento ao Publico, bem como os de formacgdo especifica
para colaboradores de acordo com a necessidade do setor), com vistas a fomentar e apoiar
a capacitacdo e a educacgao continuada, oportunizando o desenvolvimento do quadro de
recursos humanos da Instituicdo. Em 2014 foi lancada a primeira turma de Especializacdao
em Didatica do Ensino Superior fornecida pela IES para seu corpo Docente, de forma
gratuita;

e Implantacdo dos Planos de Carreira, Cargos e Salarios, que constitui num valioso
instrumento para condugdo da sua politica de recursos humanos, possibilitando um
planejamento funcional baseado em critérios que favoregam a motiva¢do, o
comprometimento e a ascensdo de seus docentes no ambito institucional. O PCCS docente
foi homologado junto ao Ministério do Trabalho e Emprego em abril de 2011, sendo
regularmente atualizado para atender a legislacio e as demandas da comunidade
académica;

e C(Criacdo de uma politica efetiva de Atendimento ao Discente, que promove apoio
assistencial e pedagdgico, alocando recursos potenciais para desenvolver varios
programas e projetos para supera¢do das dificuldades de aprendizagem, melhora no
desempenho, proporcionar o nivelamento, além de ag¢des voltadas a proporcionar as
diversas formas de acessibilidade. O Nucleo Socioeducacional da Asces-Unita é
responsavel pela manutencdo dos programas de apoio ao aluno ja existentes e
implantando acOes diferenciadas que englobam desde a acolhida do aluno a instituicdo a
oferta de bolsas de estudos e beneficios assistenciais diversos. Dentre os programas em
andamento, destaca-se o Programa de apoio a aprendizagem (PROJAP) o Programa de

Atendimento ao Discente (Prd-discente), o primeiro com foco na superagdo das
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dificuldades em razdo de caréncias na formacdao escolar prévia do estudante
(nivelamento), o segundo promove o atendimento ao discente de forma a construir
estratégias que venham ajuda-lo a superar as dificuldades, possibilitando um trabalho
articulado e comprometido com a ética e a qualidade académica. Pretende ajudar o aluno
na organizacdo dos seus estudos, desde a organizacdo do horario, a técnica de leituras,
fichamentos, resumos e a elaboragdo de mapas conceituais.

e Melhoria da seguranca Interna, com a instalacdo de mais cdmeras de seguranca, instalacao
de catracas eletrbnicas com identificagao dos alunos.

e Ampliacdo dos recursos de tecnologia da informagcdo no processo de ensino-
aprendizagem, com a ampliacdo do alcance e qualidade da rede sem fio em todas as
instalacdes da instituicdo, bem como a ampliacdo dos laboratérios de informatica, além da
renovacao de toda a rede de cabos para uso de campi com fibra dptica;

e Oferta da pods-graduagcdo em Didatica da Ensino Superior, Atendimento pedagdgico
individual e coletivo do corpo docente, Féruns de discussdo sobre as praticas pedagdgicas
no ambito do Centro Universitario Tabosa de Almeida.

e Construcdo do Restaurante no Campus I, uma necessidade apontada pelos alunos, que foi
prontamente atendida pelo setor competente da instituicdo.

e Ampliagdo da Copa para os funciondrios do Campus I, uma necessidade apontada pelos
funciondrios na sua Ultima avaliagao interna, que ja foi prontamente atendida pelo setor
competente da instituicao.

e Ampliagdo do acervo da Biblioteca, com significativos investimentos financeiros em titulos
fisicos e virtuais, destacando-se a contratagdo de biblioteca virtual que atende de forma
ampla a toda a comunidade académica, além das bases de periddicos virtuais também
contratados.

e Ampliacdo das acdes culturais, com a criagdo do Nucleo de Arte e Cultura da Asces-Unita,
gue passou a coordenar todas as iniciativas institucionais na drea da cultura, tais como os
grupos de teatro, dang¢a, musica e coral e realizando agdes que resgatam a riqueza cultural
da regido e fomentam a producgado e incentivo as atividades culturais, que, por sua vez,
estdo sintonizadas com a formag¢do académica ofertada pela IES.

e Ampliacdo do acompanhamento aos egressos, reestruturado a partir de uma nova o6tica
desenvolvida que identifica a importancia de manter uma boa e ativa relagdo com os
egressos, ofertando possibilidades de formac¢do continuada, como por exemplo através da

ampliagdo dos cursos de pds-graduacao lato sensu, assim como estreitando a relagdo com
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os atuais estudantes, através da oferta regular de oportunidades para a participacdo em
atividades institucionais.

e A partir das identificacdo de fragilidades nos processos de avaliagdo externa, a CPA passou
a realizar o acompanhamento de forma mais intensiva dos resultados do Enade 2019,
publicados na sua integralidade em dezembro de 2020, atuando na avaliacao de cenarios
e acoes relativas a cada curso a partir dos conceitos atribuidos. Destaca-se 128 que o
resultado foi significamente positivo, com todos os cursos obtendo Conceito Preliminar de
Curso (CPC) 4 (Biomedicina, Educac¢do Fisica, Enfermagem, Farmacia, Fisioterapia e
Odontologia); e CPC 3 (Nutrido). Dessa forma a Asces se consolida no rol das melhores
instituicBes de ensino superior do Estado de Pernambuco e do interior do Norte/Nordeste
do Brasil; Também realizou o acompanhamento e assessoramento das coordenacdes dos
cursos da area das Licenciaturas (Pedagogia, Histdria e Educacdo Fisica) nas acdes relativas
ao Enade 2020, que foi adiado em fun¢do da Pandemia. Ndo obstante o adiamento das
provas, a Assessoria de Projetos deu continuidade, juntamente com a Coordenacdo
Pedagégica, da implantacdo de Politica Institucional para o Enade, envolvendo as
instancias académicas e administrativas com foco no direcionamento da preparagado e
mobilizacdo dos estudantes para o exame e a melhora nos resultados dos indices que
advém do Enade; Da mesma forma atuou junto a Equipe Multidisciplinar (ECampus),
principalmente na regulamentacdo e organizacao de fluxos e processos, bem como na
construgdo da proposta de implantagao dos 40% de EaD nos cursos de graduagao, a partir
da publicacdo da Portaria 2117/2019, participando dos trabalhos junto com a comissdo
constituida pela Reitoria para esse fim;

e Inicio do projeto com a empresa TOTVS, para a implanta¢do da folha académica com a
folha administrativa, com o objetivo de otimizar o processo que atualmente é realizado de
forma manual; na pagina da Asces-Unita. Digitalizacdo de todas as pastas funcionais
docentes. Conclusdo da andlise do quadro Técnico-administrativo para otimizar e
readequar os setores; Continuidade do Conselho de Integragdo Administrativa (CIA), que
visa integrar as areas administrativas através de encontros com o grupo de gestores
mensalmente, dentre outras;

e 0O ano de 2021 marcou um avanc¢o fundamental para o curso de Administracdo com a
implanta¢do de uma nova dinamica curricular desenvolvida através da Matriz Circular, que
permite o ingresso de novos estudantes, a partir de qualquer etapa do curso. Além do
formato inovador, esse novo percurso académico possibilitou uma otimizacdo financeira

para a IES e se mostrou extremamente efetivo didaticamente, principalmente para os
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cursos com menor quantitativo de estudantes como é o caso de Administracdo. Por
proporcionar um maior volume de troca de experiéncias, os estudantes se sentem
motivados a continuarem no curso;

e A Geréncia de Gestdo de Pessoas promoveu um significativo investimento na Formacao
Continuada dos colaboradores do corpo Técnico-Administrativo; Apoio a formacao
continuada por meio dos cursos de graduacdo da IES (Foram realizadas 05 ascensdes e 06
promocoes); Implantacdo do PGR (Programa de Gerenciamento de Riscos), conforme
determina a NR 01, que entrou em vigor em janeiro de 2022);

e Em 2022 foram enfrentadas as fragilidades identificadas na manutencao da infraestrutura,
tendo sido efetivadas as seguintes a¢des: Reformas de espacos: Recuperada a coberta dos
toldos na Praca das Placas do Campus Il; Recuperada a rede hidraulica da piscina fria do
Campus |l; Recuperado o piso emborrachado da Academia Escola do Campus II.
Reforma/construcdo (continuidade): Recuo das portas de salas de aulas e laboratdrios no
campus I, atendendo recomendaces dos projetos de acessibilidade/seguranca de
incéndio; Reforma nos WC’s para portadores de necessidades especiais, tornando-os
acessiveis. Foram concluidos os WC'S acessiveis no 12 andar e iniciados o do 22/32 andar
do Campus |; Foi montado o Laboratério de Psicologia — Campus Il; Conclusdo das
instalacGes de exaustoes e insufladores nas areas de Odontologia.

e No curso de Enfermagem, em 2022, as inovagdes pedagdgicas implementadas no percurso
formativo se deram através das Metodologias Ativas, tais como: sala de aula invertida, juris
simulados, OSCE (Exame Clinico Objetivo Estruturado - método de avaliagdo das
competéncias, habilidades clinicas e atitudes), Gamificacdo, seminarios integrados e visitas
técnicas. Um ponto relevante durante esse ano, foi a reelaboragdo do Plano de Agdo do
Curso, feito de forma coletiva com o NDE, bem como, a deliberacdo para fortalecer os lagos
entre a academia e os familiares dos estudantes. Outro aspecto significativo do curso
foram as reuniGes do NDE e Colegiado: participacdo dos docentes e reflexdes ricas que
ajudam na conducdo do curso. Além disso, houve acompanhamento de cerca de 570
Egressos, participacdo no Ill Congresso Multiprofissional de Saude e V Coldquio de
Enfermagem.

e Ao longo do ano de 2022, o curso de Odontologia obteve importantes avancos
relacionados a qualificacdo da sua estrutura com a conclusdo da 12 etapa do Plano de
Aquisicdo de Equipamentos, para o Laboratério Pré-Clinico Multidisciplinar, permitindo a
ampliacdo da capacidade instalada de 40 para 80 assentos. O Nucleo Docente Estruturante

se debrucou sobre trés frentes principais ao longo do semestre 2022.2: 1. A elaboracdo do
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Plano de Acao do Curso, conforme proposto pela Pro-Reitoria Académica; 2. A avaliacao
da nova dinamica curricular do curso em vigéncia para ajustes pedagdgicos; 3. A definicao
de pré-requisitos nas disciplinas do curriculo em vigéncia considerando as competéncias,
habilidades e atitudes exigidas nas novas Diretrizes Curriculares Nacionais. Foram
realizadas avaliacdes diagndsticas com conteudos programaticos de 77 todo o curriculo a
fim de verificar pontos de dificuldade em aprendizagem para planejar intervengdes
pedagdgicas em 2023.1. As principais inova¢des pedagdgicas foram concentradas na
formulacdo e aplicacdo de dois instrumentos de avaliacdo: um voltado as disciplinas
clinicas do 50 ao 100 periodos e outro voltado as praticas de estagio curricular. Além dos
diversos projetos de extensdo e convénios e da participacdo no Il Congresso
Multiprofissional de Saude, destaca-se que Centro de Especialidades Odontolégicas — CEO
da ASCES-UNITA foi o Unico vencedor de todo o nordeste do pais, na premiacao realizada
pela Organizagdo Pan-Americana da Saude e Ministério da Saulde, ao todo sete
experiéncias nacionais foram homenageadas, dentre elas a experiéncia do curso de
Odontologia da Asces-Unita, com o tema: Dispositivo de Integracado Ensino-Servico na Rede
de Atencdo a Saude do Agreste de Pernambuco — Caruaru/PE, de autoria do coordenador

do curso de Odontologia, prof2 José Eudes Sobrinho

Nesse sentido, fica evidente que a instituicdo investe, através dos resultados do
processo de Autoavaliacdo, na sua melhoria como um todo, buscando, a partir de suas
fragilidades, as possibilidades de ndo apenas superda-las, mas, principalmente, de buscar

atingir suas metas tomando como eixo especifico a sua Missao Institucional.



